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BAB 1
KONSEPSI
MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA

A. Definisi Manajemen Sumber Daya Manusia

Sumber Daya Manusia (SDM) dalam suatu organisasi
termasuk otganisasi pendidikan memerlukan pengelolaan
dan pengembangan yang baik dalam upaya meningkatkan
kinetja pendidik dan tenaga kependidikan agar dapat
memberi sumbangan betdaya guna bagi pencapaian tujuan.

SDM dapat juga disebut sebagai petsonil, tenaga
kerja, pekerja, katyawan, kemampuan manusiawi sebagat
penggerak organisasi dalam mewujudkan eksistensinya, atau
potensi yang metupakan aset dan juga berfungsi sebagal
modal non matetial dalam otganisasi bisnis, yang dapat
diwujudkan menjadi potensi nyata secata fisik dan non fisik
dalam me-wujudkan cksistensi organisasi, (Nawawi,2012).
Beberapa pendapat para akhli tentang Manajemen Sumbet
daya Manusia (MSDM).

Mathis dan Jackson (2001:4), mengemukakan bahwa
MSDM bethubungan dengan sistem rancangan formal
dalam suatu otganisasi untuk menentukan efektivitas dan
efisiensi dilihat dari bakat sescorang untuk mewujudkan

sasaran suatu otganisasi, Dalam suatu otganisasi, MSDM
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BAB 4
PENGEMBANGAN
MANAJEMEN SUMBER DAy MANUSIA

A. Definisi

Menutut Andtew F. Sikula dalam
Pengembangan mengacu pada masalah
adalah  suatu proses  pendidikan
menggunakan suatu prosed
dengan mana manaj

Malayy (2005: 10)
staf dan petsonel
jangka panjang
ur  sistematis dan otganisasi
et belajar pengetahuan konseptual dan
teoritls. Sedangkan menurut Dys. Jan Bella dalam Malayu
(2005:  70) Pendidikan dan pelatthan  sama dengan
pengembangan  yaitu merupakan  proses meningkatkan
ketrampilan ketja baik teknis maupun manajetial. Pendidikan
berotientasi pada teoti, dilakukan dalam kelas, betlangsung

lama, dan biasanya menjawab why. Latihan berorientasi pada

praktek, dilakukan di lapangan, betlangsung singkat, dan
biasanyg menjawab how:.

Pengembangan manajemen menurut Garry Desler
(1997 297) adalah upaya apa saja untuk memperbaiki kinetja
Manajeria] dengan menanamkan pengetahuan, Incnngflt?ah
Sikal% arau. meningkatkan keterampilan. Dengan demikian
4Paya inj mencakup program in-house seperti kursus,

tihan,  dan penugasan yang betsifat rotasi, program-

PIOgram  profesional seperti  American ~ Management

: - Dosen
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BAB 5
MANAJEMEN SUMBER DAYA
PERGURUAN TINGGI

A. Konsepsi Manajemen SDM di Perguruan Tinggi

Dalam suatu organisasi pengembangan sumber daya
manusia merupakan faktor utama dan mutlak perlu
diperhatikan bagi kinetja otganisasi, karena itu pimpinan
selaku pengelola organisasi hendaknya secata profesional
harus memiliki  kemampuan untuk merencanakan,
mengotganisasikan, mengarahkan dan mengendalikan
kegiatan otganisasi. Oleh sebab itu perlulah ada bagian
sumber daya manusia yang dapat membantu pimpinan
untuk menjalankan strategi organisast.

Menurut Simamora (2006: 273) pengembangan
diartikan sebagai “penyiapan individu untuk memikul
tanggungjawab yang berbeda atau yang lebih tinggi di dalam
organisasi. Pengembangan biasanya berhubungan dengan
peningkatan kemampuan intelektual atau emosional yang
diperlukan untuk menunaikan pekerjaan yang baik”.

Salah satu aspek atau scktor kehidupan yang hams
menyeimbangkan dan mengantisipasi petubahan-perubahan
sebagai akibat transformasi adalah sektor pendidikan.
Proses pendidikan pada hakekamya, "mempakan suatu
Proses pemberdayaan, yaitu proses untuk mengungkapkan
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